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INTRODUCCION

a Universidad Atlantida (UA), se en-

cuentra ubicada en el sureste de la Pro-

vincia de Buenos Aires, Republica Ar-

gentina. Abrid sus puertas en 1995 en
la localidad de Mar de Ajo (Partido de La Costa)
con el objetivo de convertirse en un espacio de
formacion para todos los costeros que sofiaban
con estudiar en su lugar de origen. ARos mas
tarde la Atlantida comenzaria a transformar
la vida de miles de jovenes que podian elegir
guedarse y estudiar en sus comunidades, ex-
tendiéndose territorialmente: en 1997 abriria su
sede en la ciudad de Dolores y en el 2000 en la
ciudad de Mar del Plata.

Mas alla de los espacios en los que se desarrolla
la actividad académica en Mar de Ajo y Mar del
Plata, en 2018 el predio de la Estacion de Ferro-
carril de la ciudad de Dolores, se transformo en
el primer campus universitario de la regién. En
el ano 2022 se inaugurd un nuevo espacio en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires gque funcio-
na como sede administrativa y centro de apoyo
para las carreras que se dictan con modalidad

a distancia.

La UA cuenta con 6 Facultades en las que se
forman profesionales en pregrado, grado y pos-
grado: Derecho y Ciencias Sociales, Humanida-
des, Ciencias Econdmicas, Ingenieria, Psicologia

vy Arqguitectura, Urbanismo y Diseffio. Ademas

de las Facultades, la UA cuenta con Institutos
gue desarrollan actividades de investigacion,
desarrollo, innovacion, divulgacion y extension:
Instituto de Derechos Humanos, de Sistemas
Inteligentes, de Economia Circular, de Estudios
Gerontologicos, de Educacion a Distancia, de
Estadisticas, el Laboratorio de Futuros vy el Ins-
tituto Mixto de Economia Colaborativa y Accion
Mutual.

Después de 30 afos de funcionamiento, la UA
cuenta con mas de 1900 graduados, cientos de
estudiantes que cada afo se suman a las pro-
puestas académicas y de extension, ademas de
los mas de 3000 estudiantes que siguen for-
mandose en las carreras de pregrado, grado vy

posgrado.

En diferentes etapas del crecimiento institucio-
nal se realizaron planes de desarrollo y estra-
tégicos gue nos han llevado hasta el presente.
En particular, el Plan de Desarrollo institucional
2016-2021 guid a la institucion para alcanzar la
autorizacion definitiva v la acreditaciéon de to-
das las carreras que asi lo han requerido dentro
de su oferta académica. En razdn de la pande-
mia COVID-19 v la ldgica interrupcién de activi-
dades proyectadas, en el afno 2023 comenzd el
proceso de revision y analisis de metas y objeti-
VoS que permitieron planificar y co-construir un

nuevo plan con miras al 2030.
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PROCESO DE

CO-CONSTRUCCION

DEL PDI-2030

Consideramos de  especial valor, para

comprender la  trascendencia de este

documento, realizar una breve sintesis del
proceso que nos llevo a tener en nuestras manos
esta guia para el establecimiento de politicas,
programas y proyectos con miras al futuro.
Este horizonte cercano (apenas seis anos)
gue construimos en un trabajo conjunto para
posicionar a la Universidad Atlantida como un
instrumento de transformacion de las personas
vy las comunidades en las que esas personas se

encuentran.

En junio de 2023 comenzamos las reuniones
de preparacion en las que se establecid la
pauta principal para lo que vendria en el futuro:
la necesidad de abrir la participacion a la
comunidad Atlantida en su maxima expresion.

A partir de alli se establecié el siguiente plan de
trabajo:

Julio - agosto 23

Reunidn con actores claves internos para
generacion de consensos sobre metodologia
de trabajo. Designacion de un coordinador
o dupla por eje estratégico. Presentacion del
Programa de Induccion y acompafiamiento a

los Coordinadores.

Agosto a diciembre "23: Funcionamiento de
trabajo en comisiones ad hoc por funciones
sustantivas.

4/8 - Reunidén con el Consejo Superior v los/las
Directores/as de los Institutos de la Universidad
para la presentacion del proceso. Primer taller
participativo.

25/8 - Definicion de la estrategia de

comunicacion del proceso.

23/8 - Reunion con el equipo (Evaluaciéon del

4/8. Proceso participativo: Analisis del marco
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normativo por ejes, de los datos objetivos

disponibles vy eventual relevamiento de

informacion adicional). 23/8

27/9 - Constitucidén de comisiones por funcion

sustantiva. Acuerdo sobre disparadores a
utilizar (por ejemplo, invitacion a expertos),
cronograma de trabajo y metodologia a
implementar a partir del analisis documental de
los antecedentes existentes, tanto a nivel global

como de las distintas sedes.

Octubre: Talleres de discusion para lograr que
la Mision, Vision y Valores resulten compartidos
por la comunidad universitaria. Por distintas
sedes, incluyendo distancia. Consejo superior:
11/9, Mar del Plata 4/10, Mar de Aj6 11/10, Dolores

18/10, Distancia 25/10.

Noviembre: Inicio del funcionamiento de
las Comisiones con difusion de las agendas
respectivas, para identificacion de fortalezas vy

aspectos a mejorar por eje. 2 encuentros.

Diciembre: Talleres con todos los equipos e
inter-sedes para validacién y para compartir
de
cada sede y cada eje el cual debera contener

diagnostico contemplando los aportes
genéricamente los siguientes apartados: analisis
FODA (considerando con caracter meramente
enunciativo, segun corresponda a criterio de la

UNIVERSIDAD!
ATLANTIDA

duplacoordinadoraparacadafuncionsustantiva,

procurando articular las visiones interna vy
externa, criterios como Pertinencia; Efectividad
Institucional; Desarrollo y aplicacion efectiva
de

técnicos, materiales y financieros; Seguridad

los recursos humanos, organizacionales,

institucional (normativa y técnica); Generacion
de informacion para la toma de decisiones;
Comunicacion institucional/ Transparencia).

2024
las actividades en febrero con

Durante el se continud trabajando,

iniciando las
reuniones con el equipo que trabajé cada uno
de las funciones sustantivas de la universidad,

con miras a terminar el diagnostico.

En los meses de abril y mayo, se llevaron a cabo
los talleres con la participacion de miembros
de las comunidades donde se encuentran las
sedes fisicas de la Universidad: Dolores, Mar
de Aj6 y Mar del Plata. En ellos participaron
agentes gubernamentales, asociaciones no
gubernamentales, comerciantes, empresarios vy

representantes de la comunidad en general.

Por ultimo, durante julio y agosto se realizaron
los talleres de cierre, convocando alos actores de
gestion a plantear las acciones a corto, mediano
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y largo plazo que devinieron en la generacion de
las lineas de accion y los objetivos estratégicos
del presente Plan de Desarrollo Institucional
2030.

En algo mas de un afo calendario mas de
2000 personas participaron de este desafio en
cuanto a la participacion colaborativa de toda
la comunidad académica, incluyendo ademas

actores institucionales de toda la region.

Este trabajo mancomunado

redimensionar

permitio
la mision, vision y valores

institucionales, considerando los cambios
paradigmaticos acontecidos en la educacion
universitaria en general y en nuestra universidad
relacionando todas
las estructuras particulares de la Universidad
Atlantida:

“distancia”,

en particular. También

sus tres sedes fisicas y la sede
sus seis Facultades, sus cinco

Secretarias y sus ocho Institutos.

UNIVERSIDAD
ATLANTIDA

CREANDO
FUTUROS J

MAR DEL PLATA =
MAR DE AJO
__ DOLORES .
CABA =
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PDI 20350

MISION

La Universidad Atlantida se inspira en valores
éticos vy sociales, respeta al ser humano en
su diversidad e integridad, es consciente
de su responsabilidad social y promueve la
transformacion de las personas a través del
conocimiento, su produccion, transmision vy la
dialéctica con la comunidad en la que cada una
de esas personas se encuentra, propendiendo a

su desarrollo sostenible.

VISION

Teniendo en consideracion que la Mision
responde a la pregunta: {quiénes somos?, v
la vision debe responder: équé gueremos ser
en el futuro?, centrados en la persona vy su
interrelacion con todo aqguello que la rodea,

hemos podido co-construir nuestra:

VISION 2030

Nuestra Universidad Atlantida se propone ser
un espacio-tiempo de encuentro entre personas
gue construyen vy reconstruyen saberes,
practicas y didlogos; entre ellas vy, a su vez, con
su entorno socio-cultural-ambiental, buscando
el crecimiento de cada una de ellas y de todo lo

que las rodea.

La propuesta es innovadora, con la mirada
puesta en el futuro, realizando un esfuerzo
permanente por lograr la integracion de todas
las personas que posean el mismo compromiso
e interés por compartir ese espacio-tiempo de
encuentro.

En nuestra vision, la calidad no es un propodsito
a alcanzar, sino una consecuencia del didlogo
permanente entre las personas que, con su
esfuerzo y trabajo cotidiano, logran mejorar los
procesos en los que se encuentran involucradas:
desde la ensefanza, el aprendizaje, la gestion, la
investigacion, la vinculacion, la administracion, vy
todas las multiples interacciones que se generan
en, hacia y desde la Universidad.

VALORES

La Universidad Atlantida en
constituye como medio para que cada persona

esencia, se

gue decide participar de la experiencia de ser
parte de la Comunidad Atlantida, sea capaz de
hacer historia, transformarse y transformar su
ambiente proximo y el mundo en general.

Desde ese reconocimiento de su esencia, se
generan una serie de valores existenciales,
que propenden a la inclusion, la movilidad vy la
justicia social, la convivencia en la diferencia, la
defensa de la paz vy el desarrollo sostenible.
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En funcion de ello, la UA estd inspirada en los
siguientes principios:

Desde lo educativo:

Promover la realizacion de cada ser humano
desde la libertad, la critica y autocritica,
en conciencia de sus derechos y deberes,
fortaleciendo su autonomia.

Consolidar la relacion respetuosa vy virtuosa
entre el que ensefa vy el que aprende.

Propender a la busgueda de nuevos
conocimientos desde el quehacer cotidiano,
respetando la rigurosidad cientifica.

Orientar el quehacer educativo en la
valoracion constante del desarrollo armonico
de todas las dimensiones y potencialidades
del ser humano.

Promover la formacion de un ser humano
responsable de sus relaciones con la
naturaleza, con la finalidad de contribuir al
desarrollo sostenible.

Desde lo sociopolitico:

Ser parte en la construccion de una sociedad
plural y justa, en el respeto de los derechos y
la dignidad humana.

Promover la reflexion critica y la accion

positiva en todas las construcciones sociales.

Profundizar en la busqueda de nuevas
alternativas para lograr la convivencia,
superando condiciones de injusticia social y
economica.

* Contribuir a la formacion de un ser humano
productivo y emprendedor, con capacidad
para desarrollar sus potencialidades, a traves
del trabajo y el conocimiento, al servicio de
la sociedad.

* Respetar todas las posiciones ideoldgicas vy
politicas, afirmadas en ideales democraticos.

* Impulsar la igualdad de géneros como
fundamento para construir un mundo
pacifico, prospero vy sostenible.

Desde lo cultural:

e Respetar a cada persona, en su calidad
humana, susensibilidady sumodo derelacion
con las diversas formas y expresiones del
arte.

* Respetar las tradiciones histéricas de la
humanidad, en sus diferentes niveles vy
dimensiones, siendo capaces de explorar
alternativas de futuro, comprendiendo los
dilemas vy la interpelacion permanente que
plantea la cultura contemporanea.
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DIAGNOSTICO

1.- GOBIERNO Y GESTION

La gestion de la Universidad Atlantida se rige
por el Consejo Superior y sigue una estructura
administrativa que incluye al Rector, Vicerrector,
Decanos de cada Facultad, asi como Secretarias
paraareasclavecomoExtension, Administracion,
Investigacion, Académica y de Promocion vy
Articulacion. Este sistema promueve la toma de
decisiones en colaboracion y supervision de sus

actividades académicas y administrativas.

La infraestructura fisica de la UA comprende
tres sedes en la Provincia de Buenos Aires,
incluyendo el campus universitario en Dolores,
unentorno sostenible y accesible, una estructura
con dos edificios en la Sede Mar de Ajo y un
edificio en Mar del Plata, equipados con aulas
vy laboratorios especializados. La universidad
ha invertido en tecnologia para educacion a
distancia y en un sistema de gestion académica
gue facilita el acceso a los estudiantes vy
docentes. Ademas, la UA ha implementado un
software de gestion integral para optimizar sus

procesos administrativos.

En cuanto a la extensién y vinculacidon con
la comunidad, la UA realiza actividades que
benefician tanto a estudiantes como a la
sociedad en general, incluyendo programas de
becas, pasantias, y convenios de colaboracion.
La universidad se enfoca en la transferencia de
conocimientosy enlainteraccion con suentorno
regional a través de iniciativas educativas vy
culturales.

En el ambito de la investigacion, la universidad

fomenta la participacion de docentes vy

estudiantes en proyectos alineados con sus
lineas prioritarias. Ademas, se ha instaurado un
programa de becas de estimulo y financiamiento
para publicaciones académicas, fortaleciendo
su compromiso con el desarrollo cientifico vy la

innovacion.

Vamos a repasar algunos datos que permiten

Y, por
importancia de contar con

observar el crecimiento institucional
consiguiente, la
un Plan de Desarrollo que oriente la toma de
decisiones en virtud del crecimiento sostenido

gue se espera siga teniendo la UA en el futuro.

La Universidad Atlantida

estructura matricial en la que las Secretarias

responde a una
responden de manera transversal a todas
las Facultades. Por otra parte, del Rectorado
dependen los Institutos v las Areas Funcionales
gue deben brindar servicios y respuestas a

todas las Facultades y Secretarias.

Este complejo sistema en red tiene una capa
mas gue implica el funcionamiento en tres sedes
fisicas: Mar de Aj6, Mar del Plata y Dolores,
ademas de Distancia que, para la operatividad
del sistema en conjunto, se considera una sede
mas. En las sedes Mar de Ajo y Mar del Plata
todas las Facultades dictan carreras, en la
sede Dolores las Facultades de Derecho y Cs.
Sociales, Cs. Econdmicas vy Psicologia vy, en la
sede Distancia dictan carreras las Facultades de

Humanidades, Cs. Econdmicas y Psicologia.

El crecimiento de la Universidad Atlantida en
los Ultimos anos, ha motivado la creacion del

departamento de Gestion de las Personas)
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FACULTADES -Humanidades -Arq. Urbanismo y Disefio
-Derecho y Cs. Sociales  -Ingenieria
-Cs. Econdmicas -Psicologia

SECRETARIAS

INSTITUTOS q

-Derechos Humanos (IDDHH)
-Estadisticas (IdE)
-Estudios Gerontoldgicos (IEG)

-Sistemas Inteligentes (ISI)

-Economia Circular (IEC)

-Laboratorio de Futuros Atlantida (LFA)
-Educacion a Distancia (IEAD)

-Académica - Investigacion
-Extension - Articulacién y Promocidn
-Administrativa

-Economia Colaborativa y Accién Mutual (IECAM)

SEDES

-Mar del Plata
-Mar de Ajo
-Dolores
-Distancia

-Gestion de las Personas (RRHH)

-Informdtica
-Sistemas
AREAS FUNCIONALES -Infraestructura
TRANSVERSALES -Internacionalizacion
-Comunicacién
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(RR.HH.) en el ano 2021 con el objetivo central
de gestionar y desarrollar una cultura de mejora
continua, logrando el sentido de pertenencia vy
permanencia de todo el personal.

A partir de la creacion del Departamento de
Gestion de las Personas, se llevaron a cabo
diversos procesos de busqueda y seleccion
para incorporar al personal administrativo vy
no docente necesario, que cubra de manera
los

eficiente las necesidades detectadas vy

requisitos planteados por las diferentes

Secretarias y Facultades.

En referencia a la estructura administrativa al
dia de hoy, la nédmina de personal administrativo
y no docente alcanza las 180 personas. A
la distribucion del

continuacion, se detalla

personal en las distintas sedes:

Personal

m DOLORES

H DISTANCIA

= MAR DE AJO
MAR DEL PLATA

Fuente: Secretaria Administrativa UA

docente, contamos
900
docentes activos contando todas las sedes.

En cuanto al personal

actualmente con, aproximadamente,

Actualmente el drea de Gestion de las Personas
(RR.HH.) estd trabajando en un manual de
puestos detrabajoque contengalos descriptivos
de todos los puestos que hay en la Universidad,
con el objetivo de crear un manual de puestos
que permitan conocer y acompafar la labor
de cada uno de las personas que trabajan en
la Universidad, definiendo las habilidades vy

competencias necesarias para el desempeno.

Desde la Atlantida estamos comprometidos
a conformar equipos de trabajo y un cuerpo
docente acorde a nuestros propdsitos y valores.
En este sentido, una de las estrategias utilizadas
consiste en promover la formacion de posgrado
del personal de gestion y docentes, a través del
Programa de Becas para Estudios de Posgrado.

Otra de las estrategias de alineamiento de
nuestros recursos con los propodsitos y valores
institucionales es a través del establecimiento
de politicas y/o protocolos para abordar
situaciones de violencia de género. En 2023 se
inicio un ciclo de capacitaciones para el personal
de la UA que informo y brindd herramientas

para el abordaje de situaciones.
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INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPAMIENTO

La Universidad Atlantida cuenta con 5 espacios
fisicos propios:

Sede Mar de Ajé: ubicado en la calle Diagonal
Rivadavia N° 515, posee 1250 m2. Cuenta con
guince aulas, dos laboratorios de informatica, un
laboratorio de fisicoquimica, una biblioteca, una
cafeteria, oficinas del personal administrativo vy
no docentes y espacios de uso comun.

Sede Anexo Mar de Ajé: Cuenta con cuatro

aulas, dos laboratorios de informatica, un

aula taller para Arqguitectura, un espacio
denominado “Cluster Gamer” gue cuenta con
12 computadoras totalmente equipadas para el

desarrollo de los denominados e-sports.

Sede Mar del Plata: ubicado en la calle Arenales
N° 2740, posee una superficie total de 1.708 m2.
Ademas de las oficinas para todo el personal
vy los espacios comunes, cuenta con dieciséis
aulas, un aula taller para Arquitectura, dos
laboratorios de informatica, una biblioteca, un
SUM vy una cafeteria.

Campus Universitario Dolores: ubicado
en la calle Ingeniero Quadri entre Pillado vy
Reconquista, cuenta con 110 m2 de edificio; 910
m2 destinados a quince espacios aulicos, 130
m?2 para el sector administrativo, espacio para
docentesysaladereuniones,los60 m2restantes
se encuentran destinados al area de servicio de
la sede. Desde un punto de vista arguitectonico,
se realizo la puesta en valor de un viejo galpon
de carga ferroviaria de mas de 100 afios de vida.
Sin realizar cambios sustanciales, se planted
como idea principal de la obra un respeto por la
preexistencia, conviviendo permanentemente
con la presencia del ferrocarril y sus elementos

caracteristicos. El predio donde se encuentra

el edificio cuenta con gran espacio verde para
desarrollar actividades deportivas y recreativas.

Espacio CABA: ubicado en la calle San José
N° 343, gue posee mas de 350 m2. Cuenta
con recepcion, espacios comunes, seis aulas vy
una sala de reuniones equipada para realizar
reuniones virtuales.

En materia de seguridad, la Atlantida realiza los
informes antisiniestrales con regularidad bianual
para asegurar gue sus condiciones de seguridad
se encuentren al dia. La asistencia médica se
encuentra tercerizada. Los extinguidores vy
desfibriladores se encuentran estratégicamente
colocados en cada sede. Todos los edificios
cuentan con alarma y camaras de vigilancia.
En la Sede Mar del Plata por encontrarse en
una zona de gran circulacion, se cuenta con un

servicio de vigilancia privada.

Respecto a la accesibilidad, la universidad
reconoce una debilidad relacionada a la falta de
adaptacion de los espacios para personas con
movilidad reducida en los edificios de Mar de
Aj6 y Mar del Plata. Esto representa un objetivo
de mejora en materia edilicia a mediano plazo
ya que es un punto fuertemente relacionado
con sus valores institucionales. Asi mismo, se
estd trabajando en un plan sustentabilidad de
los edificios que incluye cambio de luminarias,
reutilizacion del agua, separacion de residuos vy
minimizacion del consumo de papel, entre otras.
En la sede Campus Dolores, se realizd en el afo
2018 la reforma y puesta en valor de un edificio
histérico. En tal sentido, pudo trabajarse desde
su concepcion la accesibilidad y sustentabilidad
del edificio, resultando adaptado para personas
con movilidad reducida (bafios, aberturas vy
aulas) vy sustentabilidad (materiales disefados
para el ahorro de energia, luminarias de bajo

consumo vy ahorro de papel)
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Del analisis de capacidad edilicia realizado, se
puede concluir gue los espacios fisicos resultan
adecuados para el desarrollo de las actividades
de gestion, docencia, extension e investigacion.

Respecto a la capacidad relacionada a las
expectativas de crecimiento, la Atlantida tiene
SuU mayor apuesta en las carreras de educacion
a distancia. Por lo tanto, se han realizado en
los Ultimos afos grandes inversiones para
dotar a esa sede de los recursos necesarios
qgue apuntalen su crecimiento. A continuacion,
se detalla la inversion realiza en desarrollo del
campus virtual y servicios de consultoria para

armado de la sede y de las ofertas a distancia:

Grafico: Inversion en Educacion a Distancia

desde su creacion

EnusD | PSSO
Ano Pesos (histérico) (TC Ofi- tivo/
cial) gastos
Total usD
2019 $ 90.400 1.436 0%
Total UusD
2020 $ 1.999.605 25294 2%
Total usD
2021 $ 4685432 46.548 2%
Total usD
2022 $ 11.296.933 77214 3%
Total UusD
2023 $ 21.750.530 77.082 6 %
Total
gene- usbD
ral $ 39.822.899 227.574

Fuente: Secretaria Administrativa UA

La Universidad Atlantida cuenta con una
plataforma de gestion académica de desarrollo
propio. Creada en el afio 2012, fue impulsada
por el drea de sistemas la cual se integra con
los estudiantes y graduados provenientes de
la propia facultad de ingenieria. La Plataforma
Atlantida (PA) garantiza la accesibilidad de

la informacion respecto a sus estudiantes

incluyendo: datos personales, trayectoria
académica, inscripcidon a cursadas, sistema
de bedelia, cuenta corriente del estudiante,

toda
para el seguimiento integral de la trayectoria

y en general: informacion necesaria

académica. A su vez, la Plataforma nutre
Autogestion Alumnos y Autogestion Docentes,
cada una corre en version web como en version
APP vy son una fuente de consulta permanente
de estos usuarios. El sistema cuenta con un
repositorio denominado “Biblioteca virtual”,
pueden
consultar  su

inscribirse en cursadas y examen,

situacion académica actual,
realizar y consultar pagos, comunicarse con las
distintas areas de la universidad para realizar
consultas en un marco institucional, entre otras

funcionalidades.

Como se detalla posteriormente en el analisis de
gestion financiera, los superavits provenientes
de la actividad econdmica de la universidad
son destinados al financiamiento de la
infraestructura necesaria para el crecimiento,
ya sea a través de la construccion de espacios
aulicos y equipamiento tecnoldgico, como la
inversion en equipos y desarrollo tecnoldgico
para las carreras de educacion a distancia.
Como ejemplo de esto, podemos mencionar la
inversion realizada en el aflo 2021 para equipar
a las tres sedes fisicas con aulas hibridas que
permitan mayor conectividad inter-sedes vy

fomenten la integracion de los contenidos

virtuales:
Enusp | Pos°
Pesos (histérico) | (TC Ofi- tivo/
cial) Lt
gastos
Equipa-
miento
aulas
hibridas usD
2021 3.470.883,40 33.232 2%

Fuente: Secretaria Administrativa UA
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Otra fuente de financiamiento paralos proyectos
de infraestructura resultan ser las donaciones,
subsidios

y  participacion en programas

especiales para instituciones educativas.

la Atlantida
resulta adecuada y propicia el desarrollo de
las actividades de docencia,

La infraestructura actual de

investigacion,

extension y gestion. Si bien la atomizacion
geografica de las sedes representa un desafio
permanente en la gestion universitaria, los
procesos de digitalizacion resultantes de la
COVID-19 permitieron en

ultimos afnos una mejor adaptacion al trabajo

pandemia del los
remoto intersedes. En este sentido, se reconoce
qgue la sede de Dolores es la que obliga a
mayores esfuerzos para sostener su integracion
y permanecen en el tiempo las dificultades para
las carreras presenciales en cuanto a la gestion
de docentes locales.

GESTION ECONOMICO -
FINANCIERA

La Fundacion de la Atlantida Argentina fue
creada en el aho 1991 con el objeto de realizar
el bien publico a través de la formacion, la
investigacion cientifica, la ensefanza superior
excluyendo

y de especialidades técnicas,

propositos politicos, religiosos o raciales.
Para la realizacion de estos fines, la fundacion
crea, dirige impulsa y administra la obra de la
Universidad Atlantida Argentina. Su o6rgano
decisorio es el Consejo de Administracion el
cual estd conformado por un presidente, un
vicepresidente, un tesorero, un secretario,
un protesorero y un prosecretario. Entre sus
deberes y atribuciones estan: a) ejercer por
medio de su presidente la representacion

en actos legales, y administrativos publicos

o privados; b) cumplir vy hacer cumplir el
estatuto social y dictar reglamentos de orden
interno para tal fin; ¢) realizar transacciones
economicas d) designar o destituir al personal
de la Fundacion; e)conferir y revocar poderes
generales y especiales; f)aceptar herencias,
legados y donaciones; g) realizar gestiones
bancarias y administrar instrumentos bancarios;
h) confeccionar los estados contables en forma
anual; i) aprobar y administrar el presupuesto
anual; ) ejercer todos los actos licitos necesarios
qgue estén relacionados con el objeto social

fundacional.

La gestion econdmico-financiera se ejerce a
partir del presupuesto anual, el cual es revisado
vy aprobado por el consejo de administracion en
el mes de enero de cada ciclo lectivo. El mismo
es elevado por el Tesorero, quien lo elabora en
conjunto con la Secretaria Administrativa y el
Rector de la universidad. Si bien este proceso
resulta satisfactorio a los fines econdmicos,
resulta pertinente mencionar la necesidad de
avanzar hacia un presupuesto colaborativo,
donde cada facultad y secretaria plantee sus
proyecciones en la utilizacion de recursos. Este
es un largo camino por andar ya que, si bien las
decisiones académicas y de gestion se realizan
en forma democratica, no hay en materia
econdmica una cultura de presupuestacion vy
analisis.

La Universidad Atlantida las

siguientes fuentes de financiacion:

cuenta con

-Ingresos por aranceles: son los que provienen
del cobro de matriculas y cuotas de carreras de
pregrado, grado y posgrado a estudiantes de la
universidad. Son el resultado de la facturacion
bruta menos los descuentos financieros vy
descuentos por becas. Representan el 475 %

de los ingresos.
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corresponden a los provenientes por cursos,

-Ingresos por actividades extension:

diplomaturas y otras actividades de extension
universitaria, formacion continua y capacitacion
profesional. Representan el 2 % de los ingresos.

-Convenios por becas para estudiantes con
instituciones u organismos: son los ingresos
provenientes de convenios con instituciones
otorgantes de becas o subsidios a nuestros
estudiantes. Por su peso en el esgquema de
ingresos, se destaca principalmente el convenio
con la Municipalidad de La Costa que otorga
subsidios a todos los estudiantes del Partido
de La Costa que deseen realizar sus estudios
de nivel superior. Los ingresos provenientes
de este convenio representan el 42,6 % de los
ingresos totales. Ademas, se celebran afo a afio
convenios de becas con las municipalidades de
Lavalle (0,6 % de los ingresos totales), General
Guido (0,1 %) vy Tordillo (0,2 %).

-Subsidios, donaciones y patrocinios: se trata

de asignaciones especificas destinadas a
programas de fortalecimiento o proyectos de
inversion articulados con distintas instituciones
gue en general se utilizan para la compra de
equipamiento informatico u obras edilicias.

Representan el 4,2 % de los ingresos totales.

-Otros
servicios de consultoriay certificacion brindados

ingresos: son los asociados a otros

por la Universidad Atlantida. Representan el 2,8 %
de los ingresos totales.

El resultado operativo es el producto de

la actividad especifica de la universidad vy
se destina a obras de infraestructura para
ampliacion de espacios aulicos y de uso comun
0 mejoramiento de los recursos que soportan a
las carreras de distancia, ya sea eguipamiento
informatico como desarrollos de los sistemas

gue utilizan.

Respecto a la evolucion de los ultimos 4 afnos,
a continuacion, se detalla el superavit operativo
respecto a los ingresos

Como se puede ver, entre 2019 y 2021 se
del
principalmente por el aumento en la matricula

experimentd un aumento superavit

generado por la ampliacion de la oferta
académica que incorporo la sede distancia (con
toda su oferta) vy las carreras de Arquitectura y
Lic.enEducacionFisicaenlassedespresenciales.
Sin embargo, la caida en el afio 2022 se explica
no por una caida de la matricula, sino por un
lado por la crisis infraccionada experimentada
dicho

fuertemente los gastos sin herramientas para

durante gjercicio que encarecio
responder desde lo arancelario, y por otro, las
fuertes inversiones que se realizaron para dotar
a la sede distancia de los recursos necesarios

para su crecimiento.

2022

2021 2020 2019

Superavit / ingresos 15%

33% 25% 24%

(Fuente: Secretaria Administrativa UA).
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2.- EXTENSION, VINCULACION
Y TRANSFERENCIA

Del analisis de los estados contables surge que la
Universidad Atlantida cuenta con una estructura
patrimonial adecuada para el cumplimiento de
sus fines, resultando autosustentable y sdlida
para afrontar sus compromisos econdomicos vy
financieros.

La Secretaria de Extension de la Atlantida es
un espacio de articulacion y vinculacion con la
comunidad, y también un espacio de gestion,
desarrollo, puesta en marcha y comunicacion
de las actividades de toda la universidad.
Es transversal a todas las areas que cumple
funciones de bienestar estudiantil, vinculacion
con el medio, articulacion con las facultades,
institutos y secretarias; trabaja en propuestas
continua, talleres,

de formacion Cursos,

diplomaturas, entre otros.

Se trabaja fuertemente en profundizar el
reconocimiento mutuo de la Universidad con
el entorno, en el contexto socio - cultural -
comunitario regional, siendo la Atlantida un
referente para detectar necesidades sociales vy
encontrar soluciones promoviendo el desarrollo
de espacios de interaccion gue ubiguen a la

Institucion como un actor fundamental.

Los estudiantes extensionistas intervienen
desde su unidad académica (Facultad / Carrera)
en diferentes propuestas junto a sus docentes,
promoviendo el enriguecimiento mutuo para la

catedra y la comunidad.

Los graduados vy graduadas encuentran
espaciosdeformacion continua que fortalecenla
funcion de la ensefnanza otorgando perspectiva
y alcance comunitario regional a los cursos vy
diplomaturas que se ofrecen impulsadas por
las Facultades de la Atlantida o en articulacion
institutos y organizaciones.

con importantes

Muchas de estas actividades se desarrollan
también en el marco de una catedra abierta
como asi también como parte de la formacion

de los estudiantes.

Personas de la comunidad en general vy

miembros de instituciones conveniadas, se
benefician de las propuestas de cursos, talleres,
muestras y eventos que la Atlantida impulsa en
concordancia con las necesidades regionales
vy locales, generando un verdadero vector de

crecimiento y profesionalizacion en la region.

- Bienestar estudiantil

El drea de Bienestar Estudiantil dependiente de
la Secretaria de Extension tiene por objeto la
implementacion de politicas que beneficien a
los vy las estudiantes, promoviendo la igualdad
de oportunidades en su ingreso, permanencia vy
egreso de la UA. En este marco, se desarrollan
diferentes

estrategias de acompanamiento

de indole econdmico vy laboral, como asi

también, se canalizan y articulan las diferentes
problematicas que presentan los vy las
estudiantes durante su trayectoria académica.
la UA

desarrolld diferentes programas, los cuales se

Para el cumplimiento de tales fines
encuentran en constante actualizacion para dar
respuesta a cada uno de nuestros estudiantes
que lo requieran.

Ellos son:

» Programa de Oportunidades Laborales:
el mismo se cred con la intencidon de generar
un espacio de vinculacion que permita a los
estudiantes acceder al mercado laboral de su
region y obtener asi una formacion integral; vy

a su vez, las Empresas puedan contar con una
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fuente de buUsqueda confiable y eficaz. En este
sentido, desde 2017 a 2024, se articularon 342
busquedaslaboralesconempresas,asociaciones
y organizaciones del sector publico vy privado;
de las cuales 144 corresponden a la sede Mar
de Ajo, 210 a la sede Mar del Plata y 17 a la sede
Dolores.

A razén de ello, 74 de las busquedas laborales
fueron practicas profesionales supervisadas,
lo que motivd a su vez, la suscripcion de 17
convenios con organizaciones/empresas para
implementar dicho programa.

» Programa de Becas y ayudas econdmicas:
La Universidad cuenta con un programa
interno de becas que apuntan a garantizar el
acceso, la permanencia y la terminalidad en
la educacion superior. En este sentido, dicho
programa es abierto para todos los estudiantes
que por diferentes motivos no puedan afrontar
el pago de los aranceles previstos. Anualmente
entre 130 y 150 estudiantes son beneficiados
con este programa de becas otorgadas por la
Fundacion de la UAA. Asimismo, en el marco
de

con

la vinculacidon institucional, se acuerdan

diferentes instituciones, sindicatos vy
organizaciones beneficios para sus integrantes.
En este sentido, actualmente se mantienen
de

beneficiandose
100

estudiantes con estos convenios de descuentos.

vigentes 25  convenios descuentos

con distintas instituciones

anualmente un total aproximado de

» Programa de subsidios con Instituciones
publicas: Conforme las politicas de promocion
e incentivo educativo, la UA acuerda todos los
ciclos con municipios de su zona de influencia

subsidios econdmicos para los estudiantes de

dichos partidos. Actualmente se sostienen
convenios con la Municipalidad de La Costa,
Guido 'y Tordillo,

acordando con cada una diferentes porcentajes

General Lavalle, General
de subsidios. En este marco, anualmente 1200
estudiantes residentes de cada partido son
alcanzados por los beneficios acordados, lo cual
implica una politica de acceso y permanencia

de estudiantes en la educacion superior local.

» Programa de pasantias rentadas por

convenios: este programa brinda a los vy
las estudiantes de la UA la posibilidad de
desarrollar practicas remuneradas en empresas
U organismos publicos, siendo el acceso al
mundo de trabajo, ya que en la mayoria de los
casos nuestros estudiantes son contratados
por las empresas. Se encuentran en vigencia
distintos conveniosy en este marco, anualmente,
un promedio de 10 estudiantes por sede accede

a una experiencia de practica profesional.

» Programadelnternacionalizaciény movilidad
estudiantil: Este programa se implementd con
el objetivo de ofrecer la posibilidad a nuestros
estudiantes de realizar una estancia académica
en una universidad extranjera con la que exista
convenio de intercambio de estudiantes. El
mismo contempla, a su vez, que cada estudiante
gue realiza la experiencia pueda gestionar el
reconocimiento de las materias que hayan sido
aprobadas en la universidad de destino. En este

sentido, la UA formalizd con 17 universidades

internacionales acuerdos de intercambio
estudiantil.
» Gestion de Consultas: sistema de

comunicacion y consultas interno mediante la
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plataforma de autogestion adoptado a partir
del afo 2020. En extension ademas de consultas
y diplomaturas

sobre actividades, cursos

gestionamos todas las relacionadas con
Departamento de Idiomas, bienestar estudiantil,

becas y subsidios.

» Deportes: durante el aflo 2019 la apertura de
la Universidad Atlantida Argentina al deporte vy
actividad fisicacomo herramienta de fidelizacion
y bienestar de la comunidad educativa logro
establecer relaciones institucionales no solo
hacia otras con intereses afines sino también

hacia otras experiencias y modelos de gestion.

La oferta de practica deportiva en las
instituciones académicas refuerza los vinculos
afectivos con las mismas generando profundo
sentido de pertenencia. Es posible que esta
pregnancia redunde en mayor participacion
dentro de la institucion, mayor cuidado de la
misma, defensa de los derechos alli adquiridos
Yy por queé no, sujetos activos para una vida

ciudadana comprometida.

Para atender nuestro déficit en materia de
infraestructura para la practica deportiva fue
necesario unir, al menos en lo que al deporte
se refiere, 1o publico vy lo privado. La mixidad
implica poder trabajar con el estado, mediando
intereses comunes sin perder la autonomia,
capacidad e independencia. Esta unidad nos
permite gestionar espacios de practica y de
juego en donde puedan convivir las practicas
corporales recreativas destinadas a toda la
comunidad académica y al deporte universitario
competitivo.

Se lograron generar solidas relaciones con las
ligas regionales y el sistema federativo, vinculos
indispensables para articular politicas con el

proposito de desarrollar el deporte universitario
vy ademas facilitar la inclusion de los deportistas
federados al sistema.

En el sentido anterior, creemos en un deporte
de la Universidad y no solo deporte en la
Universidad, entendiendo que son ldgicas
diferentes las que regulan cada uno de estos
campos. El deporte de la Universidad debe ser
de caracter inclusivo y debe estar orientado
también a acompanar los trayectos formativos
de los estudiantes deportistas, es por ello que
acompafamos a nuestros estudiantes con
“Doble Carrera”. El

este espacio estd en constante crecimiento vy

el programa futuro de

desarrollo, los modelos a seguir son muchos vy
esperamos que la actividad pueda afrontar los
desafios aprendiendo de otras experiencias vy
adaptandolas a nuestra realidad.

Conclusion:

hubo

las

Desde el area de bienestar estudiantil

crecimiento significativo en cuanto a
intervenciones y acciones tendientes a obtener
diferentes beneficios para los vy las estudiantes.
En este sentido, la Secretaria de Extension en
general se posiciond frente a la comunidad
académica como un faro para la resolucion
de situaciones conflictivas que se presentan
dando

respuestas a partir del disefo de estrategias

entre los estudiantes, diferentes
de acompafnamiento econdmico, suscripcion

de convenios de practicas profesionales,
vinculacion con organizaciones y empresas
para la generacion de oportunidades laborales,
articulacion con diferentes organismos publicos,
privados vy sociales para acordar descuentos/
beneficios vy en general se propicid la creacion

de un espacio de escucha y contencion para los
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v las estudiantes gque recurren a la Secretaria de
Extension en busqueda de una solucion a sus
diversas problematicas.

- Vinculacion y transferencia

Entre las acciones concretas de articulacion y
vinculacion para garantizar la construccion de
institucionalidad en el area gque nos convoca
de Orientacion

como fueron: los Talleres

Vocacional OVO “Intervenciones orientadoras
para la construccion de un proyecto educativo”
y la creacion de La Incubadora de Empresas:
Plataforma de gestion empresarial, que recepta
y gestiona ideas de negocios, para su posterior
operatividad, dentro del marco de la legislacion
argentina en el ambito empresarial que ofrece a
Estudiantes y Egresados un servicio formativo
y de asesoramiento para la creacion, desarrollo

y consolidacion de Emprendimientos.

En el marco de esta Plataforma, en el afo 2027,
se crea el Espacio Emprendedor, dependiente
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, como
desarrollo

fusion entre lo Académico y el

productivo.

Se han fortalecido alianzas con los municipios,
se comenzd a participar en proyectos de redes
para promover la articulacion y el trabajo
entre organismos publicos, mixtos y privados,
empresas, instituciones educativas, camaras
empresarias, emprendedores/as y en espacios

de participacion ciudadana.

ano 2019
Universidades

las
UVA
Extension Vinculacion del Consejo de Rectores
“CRUP”.
Unidades de vinculacion académica “UVAS” en

Desde el la UA es una de

Coordinadoras de la
de Universidades Privadas Las
el seno del CRUP, son espacios descentralizados
gue realizan trabajo en red y colaborativo,
generando no solo conocimientos especificos

relativos a sus ambitos, sino cohesion entre las
instituciones.

En un mismo orden, continuamos gestionando

convenios con distintas  organizaciones,
generando lazos de trabajo y fortalecimiento
tendientes a realizar

con la comunidad

las acciones necesarias para desarrollar
conjuntamente el dictado de cursos, seminarios
y talleres; la realizacion vy ejecucion de
trabajos de investigacion; como asi también la
implementacion de actividades de extension vy

vinculacion con la comunidad.
Tan solo para nombrar algunas:

-Continuamos siendo una de las universidades
gue integran el programa Universitario para
AdultosMayoresiIntegrados “UPAMI”enmarcado
en el Programa Nacional de Prevencion Socio-
comunitaria, con mas de 800 adultos mayores
gue realizan actividades cada afo en nuestras
tres sedes fisicas y en educacion a distancia.

-Punto de Encuentro Familiar: incorporacion
en la UA de este dispositivo publico que
ofrece tratamiento social especializado en
relacion al derecho a la familia de niflos, nifas vy

adolescentes.

-Hospital Bernardo A. Houssay desempefia un
papel fundamental en respuesta a la demanda
sanitaria de la ciudad de Mar del Plata y toda la
region para sus afiliados de PAMI. Consultorio
Externo de Asistencia Psicologica destinado a
trabajadores de la salud en época de Pandemia
Practicas

y  programa de profesionales

Supervisadas.

-Confederacion Argentina de Mutualidades
(CAM) organizacion gremial de tercer grado
de mutuales

gue agrupa a federaciones

sus principales objetivos esta el impulsar,
desarrollar y representar al sector mutualista

gue facilite el surgimiento de una sociedad mas
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justa, solidaria y equitativa. Con el propdsito
de avanzar en el desarrollo de un espacio
académico de nivel universitario que promueva
el estudio y la enseflanza de la economia
social y la mutualidad, mediante la docencia, la
investigacion vy la transferencia a la comunidad,
es que las partes acordaron mediante sendos
Protocolos Adicionales la suscripcion de un
protocolo especifico para la conformacion vy
creacion de un instituto que tenga por objeto el
desarrollo de la economia social: Instituto Mixto
de la Economia Colaborativa y la Accion Mutual
(IECAM).

También hemos trabajado intensamente en
brindar propuestas de interés para nuestros
estudiantes y la comunidad en general con
distintas propuestas artisticas y culturales

abiertas al publico como ser:
» CONGRESO AZABACHE

» JORNADAS “Pensar Mar del Plata desde el
arte”

» CONTACTO FOTOFEST: encuentro de
fotografos y fotoperiodismo

» MODELO DE NACIONES UNIDAS REGIONAL
» FERIA DEL LIBRO DOLORES

» PRESENTACIONES DE LIBROS

» MARATON SOLIDARIA DOLORES

» CONGRESO INTERNACIONAL DE
SALVAMENTO ACUATICO Y SOCORRISMO

Formacion y Capacitacion Continua:

Los estudiantes, graduados vy graduadas
encuentran espacios de formacion continua que
fortalecen la funcion de la ensefianza otorgando
perspectiva y alcance comunitario regional
a los cursos y diplomaturas que se ofrecen

impulsadas por las Facultades de la Atlantida

o en articulacion con importantes institutos vy
organizaciones.

Departamento de Idiomas

A través de la Secretaria de Extension se dictan
cursos para aquellos/as estudiantes que no
puedan acreditar conocimientos previos de
los diferentes idiomas vy niveles, de modo que
puedan adquirirlos y acreditarlos de acuerdo
con lo exigido en cada Plan de Estudios.

A los cursos de idiomas tienen acceso:

a) Estudiantes activos de grado y pregrado de
todas las Facultades de la Universidad Atlantida
Argentina.

b) Personal docente y no docente de la misma.

c) Personas de la comunidad, con la condicion
de ser mayores de 18 affios o cumplirlo al 30 de
junio del aino en que se comienza a cursar.

Se dictan cursos de Inglés, Portugués, Francés
e ltaliano gratuitos para estudiantes de la UA vy
abiertos a la comunidad.

AREA DE PRENSA Y COMUNICACION

El drea de prensa y comunicacion trabaja tanto
en la comunicacion interna como externa de
la institucion. Cuenta con diversos canales
de comunicacion destinados a los diferentes
destinatarios. Esta integrada por un equipo de
profesionales que trabajan para cubrir todas las

actividades en cada una de las sedes.

Dentro de las tareas que desarrolla el area se

encuentran:
WEB INSTITUCIONAL:

El sitio web https://atlantida.edu.ar/ fue creado
en 2019, con el fin de una actualizacién del sitio
anterior, una renovacién de interfaz, y que su

acceso sea mas agil e intuitivo.
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Cuenta con varias secciones como, por ejemplo:
> FUNDACION

> AUTORIDADES

> PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

> NUESTRAS CARRERAS
https://inscribite.atlantida.edu.ar/

> BECAS

> AUTOGESTION

> EDITORIAL (En esta seccion se encuentra
todo el material digitalizado: REVISTAS,
LIBROS Y BOLETINES)

PORTAL DE NOTICIAS
https://noticias.atlantida.edu.ar/

El portal de noticias de la universidad es
un espacio de difusion y comunicacion de
las acciones, eventos y actividades que se
desarrollan en la Atlantida. Ademas, el portal
estd conformado por secciones especificas
donde profesionales, graduados, docentes vy
estudiantes generan sus propios contenidos.

REDES SOCIALES

Hoy la Atlantidacuentaconperfileseninstagram,
Facebook, Twitter, Linkedin y Youtube.

Cada sede ademas tiene sus perfiles de
Facebook e Instagram independientes en
donde se publican informaciones especificas de
interés para esas comunidades.

GESTION DE MEDIOS- PRENSA

El drea de prensa también trabaja en la gestion
con los medios de comunicacion.

La gestion de medios incluye: la generacion
de las notas periodisticas y partes de prensa,
el envio del material, la gestion de notas con
representantes de la universidad y coordinacion

de entrevistas en vivo, el vinculo permanente
enviando informacion de interés, entre otras.

COMUNICACION INTERNA

La comunicacioninterna es otro de las funciones
del drea. La comunicacion se da con estudiantes
y con docentes. Para ello se utilizan canales
como las carteleras en sede vy virtuales; el canal
autogestion, que permite a los estudiantes vy
docentes recibir notificaciones y novedades vy
el sistema de mailing que permite llegar a una
base de mas de 20 mil contactos.

DIFUSION DE EVENTOS Y ACTIVIDADES

Otra de las funciones del area es la difusion de
eventos vy actividades no sdélo para la oferta
académica y cursos sino también para los
eventos, charlas y actividades que se desarrollan
durante todo el ano.

COBERTURADEEVENTOSYACTIVIDADES

El area también se encarga de cubrir todas las
actividades y eventos desarrollados dentro vy
fuera de la institucion en cada una de sus sedes.
Acompafa a las autoridades en diferentes
actividades y genera material fotografico vy
audiovisual para elaborar un resumen que se
publica en todos los canales de comunicacion.

EDITORIAL
https://atlantida.edu.ar/editorialatlantida/

Editorial de la Universidad Atlantida Argentina:
el area se encuentra en relacion directa entre
la Biblioteca y esta secretaria, se crea con
el objetivo de difundir trabajos académicos
desarrollados por las diferentes facultades,
institutos y secretarias de la universidad. Desde
Su creacion, la Editorial ha publicado variedad
de libros, revistas, boletines de divulgacion
cientifica.
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3.- INVESTIGACION

La Universidad Atlantida considera a |la
Investigacion como politica y funcion sustantiva
de la Universidad. En ese marco se establece
que la Secretaria de Investigacion: impulsara y
promovera actividades de ciencia, tecnologia
e innovacion, a fin de contribuir a incrementar
el patrimonio cultural, educativo, social vy
econdmico de la Region, propendiendo al
bien comun, al fortalecimiento de la identidad
regional, a la generacién de trabajos vy a la
sustentabilidad del medio ambiente.

Actualmente la estructura de gestion de la
Secretaria de Investigacion se encuentra
en evaluacién orientada a la mejora de sus
politicas de I+D. Es por ello que para 2025 se
prevé construir junto a Rectorado, Facultades
e Institutos UA un conjunto de politicas de 1+D,
vinculadas a:

» CONVOCATORIA A INVESTIGADORES
EXTERNOS

» BECAS DE ESTIMULO ECONOMICO
PARA ESTUDIANTES AUXILIARES DE
INVESTIGACION

» FINANCIAMIENTO PARA PUBLICACIONES
INDEXADAS

» PROGRAMA DE DIVULGACION DE LA
CIENCIA

Las regulaciones vy actividades de agenda
regular de [+D se pueden resumir del siguiente
modo:

’ Reglamento General de la Secretaria de
investigacion

’ Categorizacion Docentes Investigadores
UA (2014/2017/2022-2023)

’ Definicion de Lineas de Investigacion

prioritarias por Facultades

’ Convocatoria Bianual a Proyectos de

Investigacion

> Convocatoria anual abierta a Estudiantes
Auxiliares de Investigacion

’ Jornadas Anuales de Investigacion

’ Jornadas Anuales de Auxiliares de
Investigacion

’ Jornadas anuales de Innovacion

> Vinculacion con Institutos UA

’ Boletines de Divulgacion Cientifica vy

generacion de convenios de cooperacion en
[+D vy vinculacion.

Como resumen significativo de las actividades
de investigacion que se realizan en la UA,
se presenta en el cuadro siguiente el estado
de situacion actual (Fuente: Secretaria de
Investigacion UA):

UA- PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES JUNIO 2024

DIRECTORES

INVESTIGADORES

ESTUDIANTES
AUXILIARES
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Participacion de docentes y estudiantes

La politica de |+D de Categorizacién a Docentes
Investigadores en 2014, 2017 y 2022-2023
junto a indicadores de recursos humanos
en CyT ilustran la consolidacion de ACyT
de docentes investigadores. Asi mismo, se
reconoce un heterogéneo desarrollo entre los
diversos campos de conocimiento vy su desigual
consolidacion entre las Facultades, asi como
la dificultad de consolidar el rol del estudiante
Auxiliares de Investigacion en el marco del
desarrollo de los Proyectos de Investigacion.

RACT (MINCyT) PERIODOS 2019-2022

A continuacién, presentamos indicadores del
Relevamiento Anual de Actividades Cientificas y
Tecnoldgicas (RACT) Periodos 2019, 2020, 2021
y 2022 presentados ante el MINCyT. Los datos
gue se consignan corresponden a la cantidad
de recursos humanos dedicados a ACyT en UA.

Recursos humanos en actividades de [+D.
Cantidad de personas dedicadas a I+D con
Jornada Simple segun género (Periodos 2018-
2022)

I TOTAL W VARONES [ MUJERES

Fuente: Relevamiento Anual de Actividades
Cientificas y Tecnologicas (RACT) Periodos
2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. MINCyT.

A modo de analisis diagnostico, de los datos
qgue se analizaron surge un buen nivel de
participacion en el area de nuestros docentes,

debiendo
fortalecer la participacion femenina. Asimismo,
consideramos deseable la incorporacion de la
categoria “becarios de investigacion” como
forma de iniciacion y promocion de la carrera
de investigacion.

tomar medidas tendientes a

Podemos observar que en la actualidad
poseemos el 25 % (157) de nuestra planta
docente (629) categorizados en el area
bajo analisis, de los cuales ademas el 34 %
son mujeres. El 30 % de los mismos integra
su trayecto académico con pertenencia a
instituciones externas de Investigacion vy
desarrollo mientras que el resto pertenecen
exclusivamente al sistema UA. En cuanto a las
areas de investigacion visualizamos cerca de un
66 % de investigadores especializados en Cs.
Sociales (incluye psicologia), 14 % en Ingenieria
v 10 % en Humanidades. La distribucion de los
mismos por categorias se nos aparece como
deseable.

Es menor el porcentaje de participacion de
estudiantes en proyectos de investigacion. Se
encuentra estipulado que las Facultades emitan
hacia fines de marzo de 2024 los dictdmenes
de nombramiento de auxiliares, estimando
que entre las mismas se informara un total
de 48 auxiliares aproximadamente. Se espera
lograr que cada proyecto de investigacion
pueda contar con un minimo de estudiantes
auxiliares de investigacion de 3 participantes
(correspondientes a la designacion de al menos
1 estudiante por sede académica de pertenencia
del proyecto de investigacion).

Desde el ano 2014 se realizan periddicamente
las categorizaciones a docentes investigadores,
para el 2022-2023 los resultados fueron:
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RESULTADOS I1lI¢ LLAMADO A CATEGORIZACION DOCENTES INVESTIGADORES
UA POR FACULTAD - PERIODO 2022-2023

(Fuente: Secretaria de Investigacion UA)

FACULTAD CATEGO- | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA | TOTAL
RIA | I Il WY vV

DERECHO 3 3 1 8 16 31

ECONOMICAS | 0 3 5 4 9 21

sin categori- €))

zar (4)

HUMANIDADES | O 3 3 2 12

INGENIERIA |2 2 ) 3 1 8

PSICOLOGIA | 0O 1 6 10 8 25

sin categori- a

zar (1)

TOTAL DOC/IN- | 5 12 15 29 36 97

VEST. CATEGO-

RIZA -DOS

FACULTAD EVALAUDORES EXTERNOS

DERECHO Dra. Leticia Vita (UBA-CONICET); Dr. Mauro Benente (UNPAZ-UBA)

ECONOMICAS | Dr. Pablo Lavarello (CONICET-UNLP-UNSAM): Dr.Roberto Carro PAz
(UNMDP)

HUMANIDADES | Carlos Chiappe (UNTREF); Pablo Vanevic (UNDAV)

INGENIERIA Dr. Jorge Castifieira (UNMDP); Dr. MArtin Morales (UNAJ)

PSICOLOGIA | Silvana Gillet (UNMDP); Roberto Bertholet (UNR)

Difusion y divulgacion cientifica

Las Jornadas Anuales de Investigacion (2015-
2024) y la Jornada Anual de Innovacion Abierta
(2024) constituyen espacio de divulgacion
de resultados las ACyT de UA en didlogo con
grupos de
Nacionales,

investigacion de Universidades
Universidades Privadas Y,
Universidades Latinoamericanas, compartiendo

Conversatorios y/o mesas tematicas de ACyT.

En este acapite es destacable la difusion de
nuestros resultados de investigacion mediante
Boletines Digitales de Divulgacion Cientifica
tematicos, Jornadas de Investigacion Anuales
y/o por Facultad periddicas vy publicaciones
propias. Lo anterior se integra con publicacion

de breves articulos cientificos (no indexados)
de nuestros docentes e investigadores en
actividades de divulgacion y publicaciones
externas. Como ejemplo de ello, podemos
referenciar la presentacion en el marco de las
93s Jornadas Anuales de Investigacion de la
publicacion “Garantias constitucionales penales
y el derecho internacional de los derechos
Un

Argentina y Brasil”, editada por la Editorial de

humanos: analisis comparado entre

la Universidad Atlantida con la intervencion
de nuestra Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, y la direccion del Dr. Claudio José
Langroiva Pereyra, del Dr. Fabian Luis Riquert y
el Dr. Luiz Guilherme Arcano Conci.
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En este camino, se nos aparece ademas como
ejemplo el Boletin de Investigacion Cientifica
N° 9 “Enseflanza del Derecho” Secretaria de
Investigacion de la UA, ISSN 2718-7624.

LRI VERSIDAD
ATLANTIDA

JORNADAS DE
INVESTIGACION

" COMPORTAMENTO DE
LA KCTTIDAD TURISTICA

BMALISIS E INDICADORES ¥
VERAND M! lf

Los Boletines de Divulgacion Cientifica UA
tienen por objeto divulgar, mediante acceso
abierto, los resultados de las ACyT desarrolladas
en UA junto a investigadores UA vy autores
externos provenientes del sistema universitario,
instituciones de CyT u organismos publicos y /o
referentes en tematicas abordadas en proyectos
de investigacion. https://atlantida.edu.ar/
editorialatlantida/boletines-de-divulgacion-
cientifica/

A modo de analisis diagnostico consideramos
gue la mejora en la transferencia de resultados
de investigacion en publicaciones indexadas
constituye un objetivo pendiente de la politica
de CyT de UA. Asimismo, se considera relevante
la articulacion entre investigacion vy posgrados

dado el papel central que juega la primera
o, de un modo mas preciso, la produccion
del conocimiento, en el funcionamiento del
segundo. Por otro lado, es importante tener
en cuenta que los procesos de acreditacion en
la Argentina han exhibido que existe un alto
consenso en nuestro sistema de educacion
superior en torno a gue la investigacion v la
produccion de conocimiento son tanto insumos
como productos del desarrollo del posgrado.

Politicas de Formacion

Se han organizado “Talleres de metodologia de
la investigacion y escritura para la divulgacion
cientifica”. Asimismo, se encuentra incorporada
el drea de Metodologia de la Investigacion
Cientifica como materia obligatoria en
diferentes carreras. La Secretaria Académica
gestiona anualmente el financiamiento a Becas
de Posgrado a Docentes e Investigadores UA.

Como método util de formacion de semillero de
investigadores junior consideramos relevante
continuar con las Convocatorias Anuales de
Auxiliares de Investigacion a estudiantes.
Nuestra institucion se encuentra en proceso
de autoevaluacion permanente, ello pues,
consideramos que la evaluacion institucional es
imprescindible para que cualquier organizacion
avance y mejore permitiendo identificar las
practicas mas adecuadas, mejorar los procesos
de ensefanza vy aprendizaje vy certificar la

calidad de un servicio educativo.
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4.- DOCENCIA

La UA cuenta con una oferta de pregrado, Facultades y distribuidas en sus sedes fisicas
grado vy posgrado dependiente de sus seis vy a distancia del siguiente modo:

FACULTAD CARRERA TIPO SEDE

HUMANIDADES Lic. En Turismo Grado Distancia

Tec. Univ. En Gestidon de Agen- | Pregrado | Distancia
cias de Viajes y Turismo

Lic. En Educacion con Tecno- | Grado Distancia
logias (CCC)
Lic. En Gestion y Evaluacion | Grado Distancia
Educativa (CCC)
Lic. En Gestion y Desarrollo | Grado Distancia
Deportivo (CCC)
Lic. En Educacion Fisica Grado Mar de Ajo
Profesorado Univ. En Educa- | Grado Mar de Ajo
cion Fisica
Tec. Univ. En Hoteleria Pregrado | Mar de Ajo
Lic. En Educacion Fisica (CCC) | Grado Distancia
DERECHO VY CS. Abogacia Grado Mar de Ajo - Dolores - Mar del
SOCIALES Plata
CS. ECONOMICAS | Tec. Univ. En Administracion Pregrado | Mar de Ajo - Mar del Plata - Dis-
tancia
Lic. En Administracion Grado Mar de Ajo - Mar del Plata - Dis-
tancia
Contador/a Publico/a Grado Mar de Aj6 - Dolores - Mar del
Plata

Especializacion en Gestion de | Posgrado | Distancia
la informacion econdmico-fi-
nanciera y de sustentabilidad

INGENIERIA Tec. Univ. En Mecatrdnica Pregrado | Mar de Ajo - Mar del Plata

Tec. Univ. En Ciencia de Datos | Pregrado | Mar de Ajé - Mar del Plata

Analista Univ. E Ciencia de Da- | Pregrado | Mar de Aj6 - Mar del Plata

tos

Lic. En Informatica Grado Mar de Aj6 - Mar del Plata

Ingenieria en Informatica Grado Mar de Ajo - Mar del Plata
PSICOLOGIA Lic. en Psicologia Grado Mar de Ajo - Mar del Plata

Lic. En Psicopedagogia Grado Mar de Aj6 - Mar del Plata

Lic. En Psicopedagogia (CCC) | Grado Distancia

Especializacion en Psicoge- | Posgrado | Distancia
rontologia

Maestria en Psicogerontologia | Posgrado | Distancia

ARQUITECTURA, Asistente en Representacion y | Pregrado | Mar de Ajé - Mar del Plata
URBANISMO Y Documentacion de Obra

DISENO Tec. Univ. En Proyectos de es- [ Pregrado | Mar de Ajo - Mar del Plata

pacios para eventos

Arquitectura Grado Mar de Ajo - Mar del Plata
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Estudiantes

(Fuente: Plataforma Atlantida)

i} TOTAL ESTU- | GRADUADOS | GRADUADOS [ TOTAL GRA-

ANO | INGRESANTES | REISNCRIPTOS | DIANTES GRADO DUADOS
PREGRADO

2020 [ 589 1297 1886 83 5 88

2021 (805 1267 2172 72 5 77

2022 (1164 1368 2532 87 14 107

2023 1581 1438 3019 15 1 16

2024 (1600 1645 3245

Para visualizar mejor la informacion antes proporcionada se presentan los siguientes graficos:

INGRESANTES
158 —-@

2020 2021 2022 2023 2024

Tasa de desercion

2020 2021 2022 2023

(Tasa de Desercion. Fuente: Plataforma Atlantida)
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Becas

Luego de haber concluido con el analisis de
las becas otorgadas tanto por la Fundacion
Atlantida Argentina desde el afo 2020 vy hasta
el 1° cuatrimestre del affio 2024, como asi
también por otras instituciones, que al igual que
la Universidad tienen el compromiso asumido
en la formacion de profesionales idéneos en
diversas disciplinas.

Vamos a proceder a explicar el crecimiento de
las mismas, desde el afo 2020. Este fue un afio
muy particular no solo para la Universidad en
su totalidad, sino también para la sociedad en

Sede Mar de Ajd

su conjunto. Esto ligado a un estancamiento
de las economias y mas a nivel regional, trajo
aparejado el crecimiento en la cantidad de
ayudas econdmicas otorgadas.

Como podran apreciar en los cuadros
comparativos por sede, las becas desde el
2020 hasta el 2024 han tenido un crecimiento
exponencial. Siempre haciendo una lectura
por cada sede y teniendo en cuenta las
particularidades de cada una de estas y el
volumen de estudiantes con que cuentan, de
todas maneras, se puede apreciar el crecimiento.

(Fuente: Secretaria de Extension UA)

En la sede de Mar de Ajo, el

crecimiento fue del 125 %

ANO BECADOS | BECAS OTORGADAS
2020 394 546
2021 556 702
2022 659 798
2023 831 1001
2024 1075 1231

Sede Mar del Plata

Como podemos apreciar en la sede

de Mar del Plata, el crecimiento fue

del 127 %

ANO BECADOS | BECAS OTORGADAS
2020 120 128
2021 186 190
2022 148 150
2023 261 280
2024 264 291

Sede Dolores

En la sede de Dolores, el

crecimiento fue del 81 %

ANO BECADOS | BECAS OTORGADAS
2020 88 107
2021 103 133
2022 149 186
2023 158 197
2024 155 194

Sede A Distancia

ANO BECADOS | BECAS OTORGADAS
2021 3 3

2022 52 54

2023 78 83

2024 89 134
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Graduacion

El analisis de la tasa de graduacion de la
universidad se realizd tomando como poblacion
los ultimos 10 anos. Este analisis se hizo en dos
sentidos, uno es teniendo en cuenta la cantidad
de egresados que hubo por afio y el segundo
es la cantidad de egresados de cada una de
las cohortes analizadas. Durante los ultimos 10
aflos, hubo un total de 8783 ingresantes y 878
graduados/as. (Fuente: Plataforma Atldntida)

Tomando la primera dimension, cantidad de
ingresantes y graduados en un mismo afo, la tasa
de graduacion de la UA ronda en un 15 %, también

se evalla la duraciéon de la carrera de quienes
se graduan tomando en cuenta la duracion
tedrica de la carrera, si el tiempo que los lleva
graduarse es superior a la duracion tedrica se
divide en 3 rangos de afos. Con este analisis
se encuentra que el 30 % de los graduados en
estos 10 anos tardan entre 10 2 aflos por encima
de la duracion teodrica, un 28 % se gradua en el
tiempo de la carrera.

Es importante destacar a su vez, que en 2023
se incorpord al Programa de Tutorias el rol
de tutor/a de finalizacion de carrera para
acompanar a estudiantes en el Ultimo tramo.

CANTIDAD DE EGRESADOS POR ANO
ANO INGR EGRES EGRESDPSEGRA_ Tasa de Graduacion
2014 516 90 24 17 %
2015 454 81 20 18 %
2016 459 54 37 12 %
2017 561 73 23 13 %
2018 510 58 34 %
2019 544 95 44 17 %
2020 589 88 19 15 %
2021 805 77 17 10 %
2022 1164 97 9 8 %
2023 1581 128 8 %

Egresados/as de los ultimos 10 afios (Fuente: Plataforma Atlantida)

CANTIDAD DE EGRESADOS SEGUN DURACION TEORICA

DURACION TEO- | 1A 2 ANOS SOBRE | 3 A 4 ANOS SOBRE | 50 MAS ANOS SOBRE .
RICA LA DT LA DT LA DT Cantidad EGRESADOS
245 267 158 208 878
28 % 30 % 18 % 24 % 100 %

Duracion de la carrera (Fuente: Plataforma Atlantida)

En la
graduacion, se tomd en cuenta
graduacion por cohorte. En el

segunda dimension de analisis

la tasa de
analisis por

de cohorte, la tasa de graduacion al momento de

la realizacion del informe es de un 13 %.
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Docentes

Para realizar el informe de docentes se tomo en
cuenta el periodo 2020 - 2024. Durante dicho

Docentes por ano

304
667
560 591 530
2020 2021 2022 2023 2024
Con el aumento de docentes no se ha

incrementado la cantidad de docentes con
titulaciones de posgrado, manteniéndose en un
3 % la titulacion de doctorado, un 4 % maestrias

periodo, se ha incrementado la cantidad de
docentes como asi también se ha incrementado
la oferta académica. (En el ano 2024 figuran
docentes solamente del primer cuatrimestre).

(Fuente: Secretaria Administrativa -
Gestion de las Personas)

v un 9 % especialistas. Se hace referencia que
a pesar gue la Atlantida tiene una beca de
posgrado para docentes, pocos docentes hacen
uso de la misma.

Ano 2020 2021 2022 2023 2024
docentes 569 591 667 804 539
Doctorado 18 21 20 20 17

3% 4 % 3% 2% 3%
. 20 26 37 38 20
Maestria
4 % 4 % 6 % 5% 4 %
Especializa- 51 51 56 ol 54
cion 9 % 9 % 8 % 8 % 10 %

Titulacion de posgrado (Fuente: Plataforma Atlantida)

Otra dimension que se analizd fue la dedicacion
docente, teniendo en cuenta los parametros
establecidos vy las cargas horarias docentes,
las categorias de dedicacion docente son las

siguientes: SIMPLE, PARCIAL, SEMIEXCLUSIVA
y EXCLUSIVA. Para visualizar los cambios de

dedicaciones se toman de referencia el afo
2020 vy el ano 2024.

Dedicacién SIMPLE PARCIAL SEMIEXCLUSIVA EXCLUSIVA
417 18 22 12
2020
73 % 21% 4% 2%
465 44 16 14
2024
86 % 8 % 3% 3%

Dedicacion Docente (Fuente: Plataforma Atlantida)
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

A partir del trabajo realizado, la Comunidad
Atldntida ha logrado diagramar su vision
institucional hacia el futuro, estableciendo 5
(cinco) Ejes Estratégicos de Desarrollo (EED),
cada uno de los cuales posee un objetivo
estratégico (OE).

Cada una de las denominadas “funciones
sustantivas” vy la gestion de cada una de las
unidades académicas e institutos de la UA,
seran responsables de la ejecucion de las Lineas
de Accion (LA) disefiadas, que se desglosan
temporalmente: CP, MP vy LP: corto (1 afo),
mediano (3 anos) vy largo plazo (2030)

Para una lectura mas adecuada vy la
transformacion de este documento como
verdadero instrumento y guia de gestion, cada

EED tendrd una o dos letras identificatorias:

EED: INTERNACIONALIZACION
OE: Transversalizar la internacionalizacién.
Lineas de Accidn

Internacionalizacion: |
Sostenibilidad: S

Profesion Académica: PA
Tecnologias: T

Consolidacion Institucional: Cl

Cada LA se identificard con esa/s letra/s y
el area responsable de ejecutarla:

Docencia: D
Investigacion: |
Extension: E

Gobierno y Gestion: G

DOCENCIA ¢ |D1. Instalar a la internacionalizacion como

eje de crecimiento académico.

INVESTIGACI(’)N * |I1. Alcanzar la cooperacion internacional en

investigacion.

* |E1. Configurar espacios de colaboracion,

EXTENSI é \ transferencia de conocimiento y vinculacién

a nivel nacional e internacional.

 |G1. Disenar el marco normativo que propicie

GOBIERNOY las acciones de internacionalizacion.

GESTION * |G2. Destinar los recursos necesarios para

llevar la internacionalizacion a la accion.
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AREA

LA

CP

MP

LP

ID1

Internalizar en todas las areas
de la UA la internacionaliza-
cion.

Propiciar diferentes
modos de intercam-
bio y movilidad do-
cente y estudiantil.

Transformar a la interna-
cionalizacion en casa en
herramienta cotidiana para
las actividades académicas
de docentes y estudiantes.

[

Analizar convenios y vinculos
internacionales existentes.

Impulsar acciones
de cooperacion con
instituciones con las
gue hay convenios
y propiciar nuevos
convenios

Desarrollar proyectos de
investigacion con universi-
dades del exterior.

IE2

Desarrollar proyectos que per-
mitan la creacion de Laborato-
rios, Observatorios, Catedras
abiertas y otras formas de
transferencia de conocimiento
y vinculacion a nivel interna-
cional.

Estimular la creacion
de proyectos de ex-
tension y transferen-
cia internacionales

Posicionar a la UA como
institucion de referencia
para la transferencia de
conocimiento, tecnologia e
innovacion.

IG1

Revisar la normativa existente
en la UA e indagar sobre las
necesidades para propiciar las
acciones de cooperacion in-
ternacional.

Constituir el plexo

normativo necesario.

Propiciar la revision per-
manente de la normativa.

1G2

Indagar sobre nuevas fuentes
de financiamiento.

Obtener fuentes de
financiamiento dedi-
cadas

Vincular organizaciones y
empresas para la obten-
cion de fuentes de finan-
ciamiento permanentes.

AREA

LA | INDICADORES

ID1 | Campafa de difusion de la internacionalizacion en todas las areas de la UA.
Cantidad de actividades de colaboracion internacional en la actividad auli-
ca.

[ Cantidad de Convenios y Acuerdos de colaboracion internacional.
C_antidad de proyectos con universidades y centros de estudios del exte-
rior.

IE2 | Cantidad de proyectos de transferencia internacionales.

Congresos y Jornadas organizadas por la UA de nivel internacional.

IG1 | Normativa aplicada a la internacionalizacion.

IG2 | Cantidad de acuerdos de colaboracion.

Ingresos (en $) dedicados a internacionalizacion.
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EED: SOSTENIBILIDAD

OE: Conformar una organizacion saludable y sustentable, para el desarrollo de todas las
personas que interactiian en ella.

Lineas de Accidn

*SD1. Ampliar el programa de capacitacion y formacion académica

*SD2. Mejorar e impulsar los espacios de interaccion en la comunidad
DOCENCIA iy

*SD3. Internalizar el concepto de accesibilidad fisica y pedagdgica.

*SI1. Fortalecer la carrera de investigador UA.
INVESTIGACION *S12. Mejorar el financiamiento del drea de Investigacion
*SI3.Desarrollar programas de formacion para investigadores.

*SE1. Continuar con el proceso de incorporacion a la Estrategia Nacional de
Sustentabilidad en las Universidades Argentina.

*SE2. Afianzar actividades que favorezcan la vida saludable de la comunidad
universitaria propiciando la consolidacion intrainstitucional.

EXTENSION

*SG1. Afianzar el trabajo en equipo en la gestion.

(c[0]:]1 511\ [0 8 «5G2. Establecer una politica de RRHH prospectiva.

el 35 [0\ BY +5G3. Evaluar, analizar y mejorar de manera permanente los procesos de gestion.
*SG4. Producir presupuestos por areas con participacion activa de los gestores.
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AREA

LA

CP

MP

LP

SD1

Establecer equipos
docentes, especial-
mente con formacion
en nuevas tecnologias.

Propiciar la formacion de los
docentes en materia discipli-
nar, enfocando en la posgra-
duacion.

Lograr que el plantel do-

cente de cada carrera po-
sea un alto porcentaje de
dedicacion exclusiva.

SD2

Generar espacios de
interaccion de estu-
diantes y graduados
entre siy con la UA

Establecer las “oficinas vir-
tuales” para estudiantes, do-
centes y graduados.

Atencion a estudiantes,
docentes y graduados

con |A, combinada con
atencion personalizada.

SD3

Reconocer las nece-
sidades de la comu-
nidad académica en
cuanto a la accesibili-
dad fisica y pedago-
gica.

Propiciar la capacitacion
permanente de todas las
personas que trabajan en la
UA para mejorar su relacion
con el aprendizaje en la dife-
rencia.

Transformar a la UA en
referente respecto de la
universalidad de la comu-
nidad académica.

Sh

Mejorar la participa-
cion de estudiantes y
docentes en proyectos
de investigacion.

Propiciar la creacion de equi-
pos de investigacion con
preferencia hacia la interdis-
ciplinariedad.

Poner en funcionamiento
un centro de investigacion
interdisciplinaria.

SI2

Establecer un progra-
ma de estimulo para
auxiliares de investiga-
cion.

Aumentar las asignaciones

docentes para investigacion
en todas las carreras y mo-

dalidades.

Crear un sistema de pre-
mios para docentes y es-
tudiantes que participen
en proyectos de investiga-
cion y/o innovacion, cuyos
resultados sean divulga-
dos y/o aplicados.

SI3

Disefar un programa
de formacion en in-
vestigacion para estu-
diantes y docentes.

Incorporar en los equipos de
investigacion a estudiantes y
docentes formados en inves-
tigacion, pero sin experiencia
previa.

Garantizar la formacion
en investigacion para es-
tudiantes y docentes de
la UA.

SE1

Divulgar en la comu-
nidad univer-sitaria la
importancia de la sus-
tentabilidad de pro-
yectos y procesos.

Propiciar la realizaciéon pro-
yectos de extension en el
marco de los conceptos de
sustentabilidad.

Asegurar la participacion
interdisciplinaria en pro-
yectos enmarcados en la
sustentabilidad.

SE2

Mejorar la comunica-
cion intrainstitucional.

Establecer politicas, normas,
procedimientos y programas
que alineen la comunicacion
intrainstitucional con la estra-
tegia general de comunica-
cion de la UA.

Afianzar las politicas de
comunicacion internas.

SGI

Completar equipos de
gestion.

Analizar organigramas de
gestion de cada area.

Evaluar la eficiencia y efi-
cacia de los equipos de
gestion.

SG2

Fortalecer el trabajo
de gestiéon en RR. HH.

Definir y difundir los valores
de la actividad laboral en la
UA.

Constituir a la UA como
lugar de trabajo aspiracio-
nal.

SG3

Revision y mejora de
procesos académi-
co-administrativos.

Evaluar los procesos acadé-

mico-administrativos, gene-

rando manuales de procesos
de cada area.

Evaluar la aplicacion de
los nuevos procesos.

SG4

Propiciar la genera-
cion de presupuestos
colaborativos.

Establecer las politicas de
estructura de presupuesto
por areas.

Incluir herramientas siste-
maticas de analisis y con-
trol presupuestario.
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AREA

LA

INDICADORES

SD1

Cantidad de docentes con capacitacion en nuevas tecnologias.
Cantidad de docentes posgraduados.

Estadistica sobre dedicaciones docentes.

SD2

Programa de comunicacion con graduados.
Cantidad de graduados de la UA en la carrera docente en la universidad.

Cantidad de actividades de interaccion con graduados y con estudiantes.

SD3

Relevamiento de necesidades de accesibilidad.
Programa de mejoras.

Capacitacion en accesibilidad pedagdgica.

Sh

Cantidad de estudiantes auxiliares de investigacion.
Cantidad de docentes investigadores.
Cantidad de proyectos de investigacion.

Cantidad de proyectos de investigacion interdisciplinarios.

SI2

Inversion propia en programas de estimulo vy produccion de investigacio-
nes.

Fondos externos aplicados a la investigacion.

SI3

Cantidad de estudiantes participantes en programas de formacion en in-
vestigacion.

Cantidad de docentes participantes en programas de formacion en inves-
tigacion.

SEI

Campanfas de divulgacion en relacion con la sustentabilidad.

Cantidad de proyectos de extension relacionados con la sustentabilidad.

SE2

Campafas de comunicacion intrainstitucional.

SGI

Cantidad de ingresos de personal en areas de vacancia.

Conocimiento de las personas respecto de los organigramas de areas de
pertenencia.

SG2

Construccion de los valores institucionales en relacion de los RR. HH.

Cantidad de postulaciones para el trabajo en la UA.

SG3

Cantidad de procesos académico-administrativos sistematizados y docu-
mentados.

Elaboracion de encuestas entre el personal de la UA para evaluacion de
Procesos.

SG4

Areas que participan en la elaboracién de presupuestos




PLAN

DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2030

EED: PROFESION ACADEMICA

OE: Lograr crecimiento y desarrollo integrado y sinérgico en todas las funciones sustantivas,
tendiendo a la conformacién de la carrera académica.

Lineas de Accidn

*PAD1. Ampliar la oferta académica.

*PAD2. Lograr la vinculacion de los aprendizajes propios
DOCENCIA de cada carrera con la accion social-comunitaria y la
investigacion cientifica.

: *PAI1. Revisar de manera ciclica las lineas de
INVESTIGACION investigacion de cada unidad académica

*PAE1. Sostener las actividades con vision y relacion socio-

EXTENSION comunitaria.

*PAG1. Propiciar fuertes vinculos intrainstitucionales.
GOBIERNO Y .

" *PAG2. Desarrollar politicas que refuercen el desarrollo de la carrera académica
GESTION trasversalmente.
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AREA | LA CcP MP LP

PAD1 [ Ampliar la oferta acadé- | Ampliar la oferta de pos- Implementar programas
mica, especialmente en | grado. de doble titulacion con
modalidad distancia. universidades internacio-

nales.

PAD2 | Fomentar la integralidad | Propiciar programas de Evaluar resultados de los
de las catedras. accion que vinculen a las programas de vincula-

catedras con la extension cion e integralidad aca-
y la investigacion. démica.

PAIT Reformular las lineas de | Mantener las tematicas de | Mantener las lineas de
investigacion e incorpo- | las lineas de investigacion | investigacion en revision
rar nuevas. actualizadas. constante.

PAE1 | Realizar actividades Generar actividades que Mantener un calendario
gue promuevan la cul- aporten a la solucion de anual de actividades que
tura extensionista entre | problemas de la sociedad | sean reconocibles por las
docentes, estudiantes, en general y la regiéon en comunidades como pro-
graduados (de todas las | particular. puestas de la UA para su
carreras y modalidades), crecimiento y transfor-

y la comunidad en ge- macion.
neral.

PAGI1 [ Fortalecer los vinculos Fomentar el desarrollo de | Mantener la relacion
entre las areas de la UA. | espacios comunes entre horizontal de todas las

estudiantes, docentes y areas de la UA.
personal administrativo

fortaleciendo el intercam-

bio entre la comunidad

académica, buscando

soluciéon a problemas co-

munes.

PAG2 | Elaborar politicas y nor- | Aplicar las politicas dise- Evaluar los avances de
mas que promuevan la Aadas. las politicas relacionadas
formacion docente inte- con la formacion docen-
gral. te integral.

AREA [ LA INDICADORES

PAD1 | Carreras en funcionamiento por modalidad.
Convenios internacionales para doble titulacion.

PAD2 | Cantidad de catedras que integran la extensiéon y/o la investigaciéon por
carrera.

PAIT Nuevas lineas de investigacion.

PAE1 | Actividades desarrolladas que tengan relacion directa con las problema-
ticas de las comunidades.

PAG1 | Reuniones realizadas que relacionen a las areas.
Cantidad de personas participantes de las reuniones interareas.

PAG2 [Normas elaboradas para el desarrollo de la carrera docente.




PLAN

DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2030

EED: TECNOLOGIAS
OE: Desarrollar, como competencia institucional diferencial, a la Inteligencia Artificial y las
Nuevas Tecnologias desde y con todas las personas que integran la Comunidad Atlantida

Lineas de Accidn

¢ TD1. Constituir a las herramientas tecnoldgicas como base de la mejora en los
DOCENCIA procesos de aprendizaje.

*TI1. Promover una linea de investigacion y desarrollo en Inteligencia Artificial y
INVESTIGACION Nuevas Tecnologias transversalizable a la Comunidad Atlantida.

* TI2. Desarrollar experiencias mediadas por tecnologias e IA aplicada a la
investigacion cientifica.

*TE1. Generar un laboratorio de |1A

2413, 5 [0] B « TE2. Promover el desarrollo tecnolégico que contribuya al bienestar social y
el desarrollo de las comunidades

*TG1. Generar un programa de capacitacion continua del personal, especialmente en
GOBIERNO Y |ty tecnologias.

GESTION *TG2. Elaborar un programa de manejo de infraestructura edilicia y tecnoldgica.
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AREA

LA

CP

MP

LP

TD1

Transversalizar el

uso de herramientas
tecnoldgicas en las
asignaturas de todas las
carreras.

Incorporar herramientas
tecnoldgicas/simulaciéon/

sistematizacion en la
actividad académica.

Establecer la
sistematizacion para

la actualizacion de

los planes de estudio,
incluyendo nuevas
tecnologias vy el didlogo
con las necesidades de
la sociedad.

T

Instalar la tematica de
la A en la comunidad
cientifica de la UA.

Promover la realizacion
de investigaciones
interdisciplinarias en |A.

Transformar a la UA en
referente respecto del
conocimiento cientifico
en relacion a la |A.

TI2

Diseflar experiencias
mediadas por
tecnologias e IA en la
investigacion cientifica.

Aplicar a investigaciones
interdisciplinarias las
experiencias disefadas.

Evaluar los resultados
de las experiencias.

TET

Diseflar, en conjunto
con las Facultades e
Institutos, la estructura
y funcionamiento de
un Laboratorio de
Inteligencia Artificial.

Producir experiencias de
extension que logren la
interaccion de la UA con el
Laboratorio de IA.

Establecer al
Laboratorio de
Inteligencia Artificial
como referente en la
tematica.

TE2

Diseflar un plan de
divulgacion especifico
en relacion con la
aplicacion de la |A en la
UA.

Realizar la divulgacion de
las experiencias que se
produzcan en el Laboratorio.

Evaluar el proceso de
divulgacion.

TGl

Disefar el programa

de capacitacion
permanente destinados
a todos los miembros
de la Comunidad
Atlantida.

Capacitar al personal (docen-
te y no docente) en el uso de
la IA y plataformas virtuales.

Evaluar el proceso de
capacitacion en nuevas
tecnologia e IA.

TG2

Continuar con la mejora
de infraestructura
edilicia teniendo en
cuenta: inclusion,
modernizacion
tecnoldgica y
proyecciéon de aumento
de la matricula.

Desarrollar un plan para
la modernizacion de
infraestructura tecnoldgica.

Mantener la mejora

de la infraestructura
edilicia, tecnoldgica, de
plataformas, etc.
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AREA |LA |INDICADORES

TD1 [ Programa de capacitacion docente en |A v nuevas tecnologias aplicadas a
la ensefanza.

Cantidad de catedras que incluyen a la |A en la actividad docente.

Herramientas tecnoldgicas aplicadas a la gestion académica.

T Inclusion de la tematica de |A en las lineas de investigacion.

Cantidad de proyectos de Investigacion que incluyan la tematica de la IA.

TI2 | Experiencias disefadas que incluyan IA.

TE1 | Existencia del Laboratorio de Inteligencia Artificial.

Areas incluidas en proyectos y procesos que se realicen en el Laboratorio de IA.

TE2 | Disefo del plan de divulgacion.

Cantidad de acciones de divulgacion realizadas.

TG1 | Disefo de un plan de capacitacion permanente.
Acciones de capacitacion realizadas.

Cantidad de personas que participan de las acciones de capacitacion.

TG2 | Proyectos de mejoras en infraestructura edilicia y tecnoldgica.

Inversion en $ para la mejora de infraestructura edilicia y tecnoldgica.

EED: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
OE: Posicionar y visibilizar, virtual y territorialmente, a la UA

Lineas de Accidn

*CID1. Constituir a la UA en Mar de Ajo y Dolores en un nodo de
DOCENCIA conocimiento y en Mar del Plata y el resto del pais, involucrar a
la UA en los nodos existentes.

¢ ClI1. Divulgar la actividad cientifica de la UA.

INVESTIGACION « ClI2. Promover la insercion del conocimiento producido en la
UA, en las comunidades locales.

*CIE1. Propiciar las relaciones interinstitucionales.
E XTE N SIO’ N *CIE2. Valorar y evaluar permanentemente las politicas de comunicacion.

*CIE3. Fomentar la publicacion como base de la necesaria existencia del conocimiento
cientifico.

*CIG1. Invertir en una politica de prensa y comunicacion que sea transversal a toda la
organizacion y que unifique el mensaje y la imagen.
GOBIERNO Y #CIG2. Construir un plan de posicionamiento que articule con todas las funciones sustantivas en
A funcion de lo defini | PDI !
.GESTION.. uncién de lo definido en el PDI 2030 - ’ .
#CIG3. Establecer un programa que propenda a la utilizacién inteligente, homogénea, registrada
y valorada de la informacion que consolide datos institucionales. (Gobernanza de datos)
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cn

Crear espacios participa-
tivos con la comunidad
para seguir construyen-
do vy transformando en
base a las demandas vy
necesidades comunita-
rias.

Fortalecer espacios de
interaccion con otras ins-
tituciones de cada una de
las comunidades donde se
encuentren estudiantes vy
graduados de la UA.

Propiciar proyectos de
transformacion socio-co-
munitaria.

ClIIn

Continuar y consolidar la
organizacion de jornadas
de divulgacion cientifica

y la publicacion editorial.

Lograr la publicacion in-
dexada de la UA.

Constituir una publica-
cion cientifica periddica
propia de cada Facultad
y de cada Instituto.

Cl2

Generar jornadas de
divulgacion cientifica
orientada a las comuni-
dades locales.

Realizar proyectos de in-
vestigacion que respondan
especificamente a proble-
maticas y/o necesidades
de las comunidades loca-
les.

Evaluar el impacto de las
jornadas e investigacio-
nes especificas.

CIET

Fortalecer los vinculos
con instituciones tenien-
do en cuenta los conve-
nios activos, impulsando
las intervenciones terri-
toriales.

Multiplicar los convenios de
cooperacion, vinculacion y

transferencia tanto acadé-

mica, como de extension e

investigacion.

Consolidar las relaciones
interinstitucionales e in-
ternacionales.

CIE2

Coordinar las politicas
de comunicacion interna
y externa de la UA.

Evaluar el impacto de la
comunicacion de acciones
de la UA en las comunida-
des.

Considerar las nuevas
tecnologias aplicadas a la
comunicacion para mejo-
rar la relacion entre la UA
y las comunidades.

CIE3

Propiciar publicaciones y
espacios de intercambio
virtuales que difundan
las actividades.

Generar publicaciones
interinstitucionales para
difundir los proyectos y sus
resultados.

Lanzar revistas digitales
de divulgacion, por cada
Facultad y por cada Ins-
tituto.

CIGT

Realizar un trabajo in-

ter-areas intensivo para
el disefo de politicas de
comunicacion y prensa.

Trabajar en forma coordi-
nada entre las Secretarias
para la puesta en funciona-
miento de un plan de co-
municacion y prensa.

Alcanzar una imagen y
comunicacion homogé-
nea, eficaz y efectiva.

ClG2

Disefar un plan de posi-
cionamiento integral de
la UA, articulado entre
las Secretarias.

Poner en practica el plan
de posicionamiento en
concordancia con las poli-
ticas de difusion y divulga-
cion interna y externa de
la UA.

Evaluar los resultados del
plan de posicionamiento.

ClG

Disefar el programa de
gobernanza de datos.

Constituir una masa critica
de datos institucionales.

Poseer un sistemas de
informacion consolidado.




AREA

LA INDICADORES
CID1 | Propuestas de accion e intercambio socio-comunitario.
Convenios de interaccion con instituciones gue propicien la realizacion de
proyectos con accion comunitaria.
ClIlI Cantidad de personas asistentes a las jornadas de divulgacion.
Cantidad de estudiantes participantes en las jornadas.
Publicaciones indexadas de la UA.
Publicaciones de las Facultades e Institutos de la UA.
Cll2 | Actividades de divulgacion con participacion comunitaria.
Proyectos que respondan a problematicas socio-comunitarias locales.
CIE1 | Cantidad de Convenios de cooperacion, vinculacion y transferencia tanto
académica, como de extension e investigacion.
CIE2 | Disefio articulado de politicas de comunicacion y prensa.
CIE3 | Cantidad de publicaciones interinstitucionales.
CIG1 [ Cantidad de reuniones inter-areas para el disefo y ejecucion de las politi-

cas y planes de divulgacion, difusion y prensa.

ClG2

Disefio del plan de posicionamiento integral.

ClG3

Disefio del programa “Gobernanza de Datos”.
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